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Promemoria
2014-06-11 Dnr 2013-892

Kvalitetskontroll av auktoriserade och godkéanda revisorer samt
registrerade revisionsbolag som utfor lagstadgad revision i bors-
noterade foretag

1 Inledning

Revisorsndmnden (RN) bedriver kvalitetskontroll av auktoriserade och godkanda
revisorer samt registrerade revisionsbolag som har revisionsuppdrag i foretag vars
overlatbara vardepapper ar upptagna till handel pa en reglerad marknad eller pa en
motsvarande marknad utanfor EES (borsnoterade foretag). Denna kvalitetskontroll ar
ett led i genomfdrandet av sddan periodiskt aterkommande kvalitetskontroll som det
aligger RN att genomfora enligt 27 a § revisorslagen (2001:883).

RN har under 2013 genomfort en kvalitetskontroll av det registrerade
revisionsholaget BDO AB (nedan BDO). Kontrollen har varit savél system- som
uppdragsbaserad (se nedan). Urvalet for uppdragsgranskningen har omfattat en revisor
och tva av denne genomforda revisionsuppdrag for klienter vars rakenskapsar
avslutades den 31 december 2012.

RN redovisar i sina kvalitetskontrollrapporter normalt iakttagelser saval fran den
systembaserade som fran den uppdragsbaserade kvalitetskontrollen. Den enskilde
revisor som granskats i samband med denna kvalitetskontroll &r pa grund av sjukdom
for narvarande forhindrad att Iamna RN sadana uppgifter som behovs for att
myndigheten ska kunna gora slutliga bedomningar av de granskade revisionerna. RN
redovisar darfor inte nagra iakttagelser fran den uppdragsbaserade kvalitetskontrollen
i den forevarande promemorian.

BDO éar en svensk natverksfirma i det internationella natverket BDO International.
For atskiljande av det svenska revisionsbolaget och det internationella natverket
benamns det senare nedan BDO International.

De slutsatser som RN har dragit i samband med de nu genomfdrda kvalitetskontrol-
lerna redovisas i denna promemoria.



2 Genomforandet av RN:s kvalitetskontroller
2.1 Systembaserad och uppdragsbaserad kvalitetskontroll

RN:s periodiskt aterkommande kvalitetskontroll sker dels pa foretagsniva, dels pa
uppdragsniva. Pa foretagsniva gors en systembaserad kvalitetskontroll. Kontrollen
innebar att RN granskar utformningen av och funktionen i revisionsforetagets system
och processer for att sakerstalla att revisionsuppdrag i borsnoterade foretag utfors
enligt god revisorssed och god revisionssed. RN:s kontroll relaterar till de olika krav
i ett system for kvalitetskontroll som foljer av International Standard on Quality
Control 1 (1ISQC 1)* och International Standards on Auditing (ISA) 220
Kvalitetskontroll fér revision av finansiella rapporter.

Pa uppdragsniva genomfors RN:s kvalitetskontroll med inriktning mot hur
lagstadgad revision utfors i enskilda uppdrag. Genom den uppdragsbaserade
kontrollen far RN underlag for att bedoma saval effektiviteten i revisionsforetagets
system for kvalitetssakring som kvaliteten i enskilda revisorers arbete.

RN:s utgangspunkter och hjalpmedel motsvarar i delar de som anvands av
branschorganisationen FAR i organisationens externa kvalitetskontroll av
revisionsforetag och enskilda revisorer. Till detta har RN fogat vissa tillkommande
kontrollmoment och hjalpmedel som &r sarskilt inriktade mot kvalitetskontroll av
revisioner av borsnoterade foretag.

2.2 Kvalitetskontrollens mal och begréansningar

De av RN utforda kvalitetskontrollerna sker liksom revision utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv och gors for att ge RN rimlig grund for sina slutsatser om
kvaliteten i utférda revisioner.

RN:s uppdragsbaserade kvalitetskontroll sker for att med rimlig sakerhet ge RN
underlag for en bedémning av om revisorer som utfor revisionsuppdrag i borsnote-
rade foretag genomfor sina revisioner i enlighet med god revisorssed och god revi-
sionssed. RN beddmer om revisorerna i allt vasentligt utfér uppdragen med
opartiskhet och sjalvstandighet? och om kvaliteten i planeringen av granskningen,
genomforandet och rapporteringen uppfyller de sérskilt hoga krav som stélls pa
revisioner av borsnoterade foretag. Kvalitetskontrollen innebar dock inte att RN gar
igenom en avslutad revision i alla dess delar eller att en fullstdndig analys gors av
alla forhallanden i revisionen. Syftet ar inte heller att bedéma om granskade
arsredovisningar och annan granskad extern rapportering har varit i alla avseenden
korrekt utformade.

! Kvalitetskontroll fér revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster.

2| fortsattningen av denna promemoria anvands begreppet oberoende.



I de fall RN finner att specifika forbattringar kan goras i ett system eller i en enskild
revisors arbetssatt kommunicerar RN detta med foretradare for revisionsforetaget
respektive revisorn och framfor forslag till atgarder.

3 Kontrollernas genomférande hos BDO
3.1 Allmant

RN:s kvalitetskontroll har utéver det som foljer av ISQC 1 &ven omfattat BDO:s
atgarder avseende risk for penningtvétt och finansiering av terrorism, samarbete med
klientforetags internrevision samt avtal avseende revisionsforetagets inkdp och
finansiella placeringar m.m. I den nu genomfdrda kvalitetskontrollen har RN &ven
foljt upp BDO:s atgarder med anledning av synpunkter fran den ar 2011 genomforda
kvalitetskontrollen.

RN har 16pande informerat de ansvariga inom BDO om gjorda iakttagelser samt
stallt och fatt svar pa uppkomna fragor. Som framgar ovan har RN inte kunnat
erhalla alla sadana uppgifter som behovs for att myndigheten ska kunna gora slutliga
bedémningar av de granskade revisionerna. Nagra iakttagelser vid uppdragsbaserad
kvalitetskontroll redovisas darfor inte i den férevarande promemorian. Den
slutgenomgang som har hallits med ledningen fér BDO innefattade dock &ven vissa
iakttagelser fran uppdragsgranskningarna.

Det IT-baserade revisionsverktyget, som utvecklats av BDO International, tillampas
pa noterade bolag och fran utlandet inrefererade uppdrag. Pa évriga revisionsuppdrag
— huvuddelen - tillampas en fér BDO anpassad version av ett standardiserat svenskt
revisionsprogram.

3.2 lakttagelser betraffande BDO:s system for kvalitetskontroll
3.2.1 Inledning

ISQC 1 anger att ett revisionsforetags system for kvalitetskontroll ska innehalla rikt-
linjer och arbetsprocesser inom ett flertal delomraden. Dessa ska innefatta ledningens
ansvar for kvaliteten inom foretaget, etiska krav, riskhantering, antagande och forny-
else av klientrelationer och specifika uppdrag, medarbetarnas kompetens och vidare-
utbildning, genomférande av uppdrag, 6vervakande kontroller samt dokumentation.
Vad galler ledningsansvaret ska riktlinjerna och processerna vara sadana att de
befradmjar en intern kultur dér kvalitet ses som en nddvandighet i
uppdragsverksamheten. Av betydelse &r att foretagets organisation ar sadan att
tillrackliga gemensamma resurser byggs upp for kvalitetsframjande atgarder.

Vidare ska det enligt ISQC 1 finnas fungerande system som ser till att féretaget och
dess personal uppfyller gallande etiska krav, t.ex. i fraga om oberoende. Processerna



och riktlinjerna ska sékerstélla att revisionsforetaget har kompetens och resurser for
revisionsuppdragen, att de enskilda medarbetarna har tillracklig formaga och kompe-
tens att utfora uppdragen samt att huvudansvariga revisorer har de befogenheter som
uppdragen kraver. For uppdrag i borsnoterade foretag ska det enligt ISQC 1 och ISA
220 Kvalitetskontroll for revision av finansiella rapporter finnas en intern oberoende
kvalitetssakring som, innan revisionsberéattelsen dateras, utvarderar revisionsteamets
viktigaste bedémningar och slutsatser. Likasa ska det finnas riktlinjer och processer
som leder till att erforderliga konsultationer sker i svara eller tvistiga fragor och i fall
da det forekommer skilda uppfattningar inom revisionsteamet eller mellan den
ansvarige revisorn och den revisor som utfor kvalitetssakring i uppdraget.
Revisionsforetaget ska ocksa ha riktlinjer och rutiner for dess egen inkopsverksamhet
och finansiella placeringar sa att revisorernas eller revisionsforetagets oberoende i
enskilda revisionsuppdrag inte hotas.

I den transparensrapport som publicerades den 31 augusti 2013 lamnar BDO:s
styrelse och verkstéllande direktdr en redogdrelse for hur revisionsforetagets system
for kvalitetskontroll &r uppbyggt.® RN har tagit del av denna redogdrelse och jamfort
den med den information som inhdmtats i samband med RN:s nu genomférda
systemkontroll. RN har inte funnit nagra vasentliga avvikelser mellan BDO:s
beskrivning i transparensrapporten och den bild av BDO:s system for
kvalitetskontroll som RN har inhdmtat.

3.2.2 Ledningens ansvar for kvaliteten inom revisionsforetaget

En vasentlig bestandsdel i ett kvalitetssakringssystem &r att ledningen tar ansvar och
har verktyg for att etablera en stark kvalitetsorienterad kultur inom
revisionsforetaget.

Enligt RN:s erfarenhet, vilken ocksa stods av erfarenheter fran det internationella
kvalitetskontrollarbete som RN f6ljer, byggs en stark intern kvalitetskultur bast upp i
ett revisionsforetag i vilket ledningen med auktoritet och uthallighet kan driva
utveckling med krav pa hog kvalitet och aven har verkningsfulla beloningssystem i
sin hand.

BDO ingar i ett globalt natverk, BDO International, som svarar for utveckling av
metodik och riktlinjer. RN har tagit del av BDO:s metodikhandbdcker och riktlinjer
for revisorernas professionella ansvar. RN har vidare tagit del av beskrivningar av
byrans organisation, dess revisionshjalpmedel och organisationen av dess upp-
dragsbaserade kvalitetskontroller och 6vervakande kvalitetskontroll.

BDO:s dvergripande kvalitetsorganisation har utvecklats och finns internt beskriven i
en verksamhetshandbok som medarbetarna har tillgang till via intranatet.

% Rapporten 4r en sadan som en revisor, eller ett registrerat revisionsholag som har uppdrag i bérsnoterade
foretag, arligen ska uppratta enligt 22a och 23 8§ revisorslagen med det innehall som framgar av 18 §
forordningen (1995:665) om revisorer.



Ansvaret for kvalitetssystemet ligger pa styrelsen i BDO AB. BDO:s kvalitetspolicy
utvecklas och dvervakas av BDO:s Risk Management Partner. Inom affarsomradet
Revision ansvarar kontors- och gruppchefer for kvalitetsarbetet under regionchefen.
Kvalitetsévervakningen sker genom BDO:s kvalitetsnamnd och affarsomradenas
kvalitetsgrupper liksom av kvalitetsansvariga inom varje enhet eller grupp.
Kvalificerade medarbetare arbetar med arliga sjalvutvarderingar och egna
forbattringsplaner som diskuteras och utvérderas av linjechef.

BDO International kraver att medlemsfirmorna i varje land organiserar sin
riskhanteringsfunktion utifran férhallandena i landet och att varje medlemsfirma
utser en Risk Management Partner (RMP). | Sverige utses RMP av den verkstallande
direktoren och rapporterar till denne. RMP:s ansvarsomraden omfattar bl. a
oberoendefragor, riskuppdrag, intern kvalitetskontroll och regelverket kring atgarder
mot penningtvatt och finansiering av terrorism. RMP har till sitt stdd en sarskild Risk
Managementgrupp i vilken ingar bl.a. BDO:s bolagsjurist.

Inom ramen for riskhanteringen identifieras vilka uppdrag som ska hanteras som
hogriskuppdrag. Dessa ar foremal for sarskild intern registrering, rapportering till
BDO International och sérskild beslutsordning vid fornyelseprévning, vilket innebar
att de ska godkéannas av affarsomradeschefen.

RN har fatt en dversiktlig beskrivning av saval uppbyggnaden av delagarsystem som
de principer for vinstdelning som tillampas. BDO har i september 2013 totalt 49
delagare fordelade pa tre regioner. Delagare i BDO ingar dels i ett landsomfattande
delégaravtal, dels i ett regionalt delédgaravtal.

BDO AB ar moderbolag i en koncern dér huvuddelen av verksamheten bedrivs
genom tre regionala dotterkoncerner. | tva av dessa dotterkoncerner ingar ett
regionalt kommanditbolag i vilka det regionala aktiebolaget ar komplementér och i
vilket de delégare som &r verksamma i regionen & kommanditdeldgare genom egna
aktiebolag.

De regionala bolagen driver verksamheten. Trots att de regionala bolagen vid
tidpunkten for granskningen var heldgda dotterbolag till BDO AB sa var det i
praktiken de regionala deldgargrupperna som styrde de regionala bolagen. RN har
tagit del av BDO AB:s styrelseprotokoll och kan konstatera att moderbolagets
styrelse i huvudsak hanterar for koncernen gemensamma fragor sasom internationellt
samarbete, marknadsforing, risk management, personalfragor, bolagsjuridik,
forsakringsfragor, kvalitetskontroll och ekonomiadministration.

Fordelning av verksamhetens resultat och delagarersattningar faststélls pa regional
niva. Aven om ersittningssystemen uppvisar regionala olikheter framgar att
metodtillampning och uppdragskvalitet ar faktorer efter vilka deldgarerséttningarna
faststélls eller ska faststéllas i framtiden. RN har tagit del av hur
delagarersattningarna faststallts i de regionala ersattningskommittéerna. Aven om det
kan utlasas pa ett tydligt satt i en av regionerna att kvalitetsbrist paverkat



ersattningen kan RN konstatera att genomforandet av ett kvalitetskriterium vid
faststallandet av delagarersattningen inte gatt lika langt i alla regioner.

Det finns darutéver deldgare i en av regionerna som har specialavtal dar erséttning
inte faststélls av den regionala erséttningskommittén. Dessa delégares ersattningar ar
en inte ovasentlig del av den aktuella regionens resultat. Forekomsten av dessa
specialavtal uppges komma att upphora i samband med att nu berérda deldgare
lamnar deldagarkretsen.

BDO har saledes genom den regionala sjélvstyrningen och delagaravtalens
konstruktion en mer “federativ” struktur &n vad den officiella koncernstrukturen
tyder pa. BDO:s verkstallande direktor och styrelse har enligt RN:s uppfattning inte
de ekonomiska styrmedel som kravs for att med kraft kunna driva
kvalitetsutvecklingen i regionerna.

RN forelagger BDO att se till att kvalitetskriteriet genomfors vid faststéllandet av
deldgarersattningarna i samtliga regioner.

Vidare rekommenderar RN att BDO utformar ersattningssystemet for delégare sa att
detta ger BDO AB:s foretagsledning mer verkningsfulla styrmedel for att framja en
god uppdragskvalitet.

RN rekommenderar ocksa att RMP ska utses av styrelsen och ha en rapporteringsvag
direkt till styrelsen utéver l16pande rapportering till den verkstallande direktoren.

3.2.3 Etiska regler

BDO International staller krav pa att medlemsfirmorna i respektive land ska ha
nationella oberoendepolicies som uppfyller kraven enligt International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA) Code of Ethics och respektive lands
nationella krav. Medlemsfirmorna ska vidare ha en funktionar pa delagarniva
(Independence Champion) som Overvakar att tillampliga oberoenderegler och rutiner
foljs, att det sker utbildning inom omradet samt att BDO Internationals
natverksgemensamma databas 6ver uppdrag i noterade och andra foretag av allmant
intresse (Restricted clients) underhalls. En deléagare inom BDO med sérskilt ansvar
for kontakterna med BDO International ansvarar for den I0pande uppdateringen av
denna databas.

Inom BDO har RMP det dvergripande ansvaret for omradet etik och oberoende.
RMP ansvarar vidare for den interna radgivningsfunktionen for oberoendefragor.
Overtradelser av oberoenderegler hanteras ocksa av RMP.

BDO:s Risk Management-policy innehaller, utéver hanvisningar till revisorslagen,
IESBA:s Code of Ethics och FAR:s yrkesetiska regler, krav pa att medarbetarna i



tillampliga delar ska félja regler uppstallda av SEC och PCAOB.* Policyn innehaller
ocksa anvisningar rérande revisorns tystnadsplikt, restriktioner rérande delagares och
andra medarbetares och narstaendes aktieinnehav, regler om verksamhet vid sidan av
BDO och om gavor fran kunder. Policyn innehaller vidare krav pa arliga
oberoendeforklaringar fran medarbetare. Oberoendeanalyser utfors i
revisionsuppdrag, bestyrkandeuppdrag och vid behov i radgivningsuppdrag. For
hantering av oberoendehot och bevakning av olika relationer till uppdragsgivare och
leverantérer har BDO utvecklat en databas som tacker BDO:s klientuppdrag och
leverantorsrelationer. Databasen ér tillganglig for medarbetarna pa intranatet och
medarbetarna ar skyldiga att utfora kontroller mot databasen. Detta system
kompletterar den databas Gver "Restricted Clients” som BDO International skoter
och haller tillganglig for medarbetare pa det internationella intranatet.

Medarbetarna informeras om oberoenderegler i samband med intern utbildning.

RN beddmer att det system och de rutiner som BDO byggt upp till skydd for
foretagets och medarbetarnas etik och oberoende uppfyller kraven i ISQC 1 och att
system och rutiner sammantaget synes fungera pa ett godtagbart sétt.

3.2.4 Antagande och fornyelse av revisionsuppdrag

BDO:s regler och rutiner vid antagande och férnyelse av revisionsuppdrag ar
samlade i BDO:s Risk Managementpolicy.

Kontroller for att upptécka och hantera oberoendehot ska utféras mot de interna
databaser som finns dels pa nationell niva 6ver alla kund- och leverantorsrelationer,
dels pa internationell niva dver restricted clients” (jfr ovan).

For att beddma den risk som befintliga och potentiella kunder kan medféra fér BDO
genomfors riskanalyser enligt faststallda procedurer med internt metodstod. Malet &r
att identifiera kunder och uppdrag som inte kan accepteras eller behallas alternativt
som kan accepteras eller behallas endast efter godkannande pa ansvarig niva och
med relevanta atgarder for riskhantering. Kriterier for vad som ska betraktas som
hogriskuppdrag inkluderar faktorer sdsom att foretaget ar noterat eller att foretaget
star under offentlig tillsyn i Sverige eller annat land. Andra bedémningsgrunder &r
antal anstéllda, omséattning och sarskilda redovisningskrav. Exempel pa atgarder for
hantering av hogriskuppdrag ar krav pa ledningsattest, sarskild kvalitetssakring och
krav pa att ansvarig revisor ar i sarskild ordning internt licensierad for
uppdragstypen.

BDO har inga krav pa godkannande infor antagande av uppdrag dar det forvantade
arvodet understiger ett visst belopp.

4 United States Securities and Exchange Commission (SEC) ar en amerikansk federal myndighet som utévar
tillsyn 6ver handeln med vardepapper. Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) &r en amerikansk
federal organisation som har till uppgift att reglera och kontrollera den amerikanska revisionsbranschen.



RN beddmer att BDO:s system och rutiner for antagande och fornyelse av uppdrag
uppfyller kraven i ISQC 1, men rekommenderar BDO
e att tilldmpa ett attestférfarande for godkédnnande av samtliga nytillkommande
kunder.
e att definiera vad som betraktas som ett noterat foretag for att sakerstélla att
aven foretag som emitterat andra vardepapper an aktier omfattas av
definitionen.

3.2.5 Personella resurser

Hos BDO har HR-funktionen fr.0.m. 2013 organiserats pa nationell niva efter att
tidigare i huvudsak varit regionalt baserad. HR-funktionens ansvarsomraden ar
rekrytering, kompetensutveckling inklusive grund- och vidareutbildning och
administration av den interna processen med utvecklingssamtal.

Enligt ISQC 1 har revisionsforetaget ett ansvar for att medarbetarnas kompetens
utvecklas och bibehalls. For svensk del galler det krav som uppstalls i RN:s
foreskrifter.”

BDO har ett utbildningsutbud avsett for revisorer fram till auktorisation.
Revisionsbyran har ocksa ett utbildningsutbud for anstéllda kvalificerade revisorer
och deldgare. | den interna utbildningen finns narvarokontroll.

BDO:s interna krav pa vidareutbildning for kvalificerade revisorer 6verensstammer
med de krav som uppstélls av FAR. En kvalificerad revisors vidareutbildning ska
enligt dessa krav omfatta minst 120 timmar per trearsperiod, dock minst 20 timmar
per ar. Minst 60 timmar ska vara verifierbara. Det dr den enskilde medarbetarens
ansvar att planera sin utbildning och att vara medveten om och bevaka att han eller
hon uppfyller RN:s och FAR:s krav.

BDO har numera anskaffat ett system for central registrering och uppféljning av
medarbetarnas utbildningar. Vid tillfallet for RN:s kvalitetskontroll var inférande av
systemet pabdrjat, men det hade inte anvants for central registrering och uppfdljning.
En foljd av detta ar att HR-funktionens uppféljningsmdjligheter begransas.

Som en del i BDO:s system for medarbetarutveckling ska varje medarbetare arligen
genomfora en sjélvutvardering och utforma en personlig forbattringsplan. Ett
element i en forbattringsplan kan vara utbildning. Férbéattringsplanen diskuteras med
den kvalitetsansvarige vid den enhet dar medarbetaren &r verksam och utgoér en del
av grunden for bestdmmande av medarbetarens ersattning.

®Se 5 § RNFS 2001:2 Villkor for revisorers och registrerade revisionsbolags verksamhet. Frin och med den
1 augusti 2013 ska fortbildningen omfatta minst 100 verifierbara timmar under den femarsperiod som narmast
foregar en ansokan om fortsatt auktorisation eller godkannande.



RN rekommenderar BDO att slutféra inforandet av det centrala systemet for
registrering och uppféljning av medarbetares och delégares utbildning.

3.2.6 Sakerstallande av revisionskvalitet

Grunden for sékerstallande av revisionskvalitet i enskilda uppdrag ar val utbildade
och erfarna ansvariga revisorer och medarbetare till dessa, en traffsaker och lattan-
vand revisionsmetodik samt goda verktyg i det 16pande arbetet.

For revisionsuppdrag avseende borsnoterade foretag ska det enligt ISQC 1 finnas en
intern oberoende kvalitetssédkring genom en uppdragsanknuten kvalitetskontroll som,
innan revisionsberattelsen lamnas, utvérderar revisionsteamets viktigaste
beddomningar och slutsatser (inom BDO benadmnd Sérskild kvalitetsgranskare).
Revisionsforetagets riktlinjer och rutiner ska sakerstalla att den uppdragsanknutna
kvalitetskontrollen bl.a. innefattar en diskussion om betydelsefulla fragor med den
ansvarige revisorn, genomgang av de finansiella rapporterna, genomgang av viss
uppdragsdokumentation, évervégande av uppdragsteamets utvérdering av revi-
sionsforetagets oberoende samt stéllningstagande till om vederborliga konsultationer
har &gt rum.

Vidare finns krav i ISA 220 som behandlar den huvudansvarige revisorns sarskilda
ansvar for kvalitetskontrollatgarder vid en revision av sadana rapporter.

Ett revisionsforetags atgarder for att sakerstalla att alla revisionsuppdrag genomfors i
Overensstammelse med god revisorssed och god revisionssed bor enligt ISQC 1 &ven
innefatta interna regler och riktlinjer om:

e konsultation,

e hantering av fall da det rader delade meningar inom teamet eller mellan en
huvudansvarig revisor och den revisor som utfor oberoende kvalitetssékring,
och

e revisionsdokumentationens slutliga omfattning och sammanstallning.

Ansvariga revisorers och medarbetarnas kvalifikationer

BDO har infort ett licensieringssystem for att sakerstalla att hogriskuppdrag, t.ex.
revision i noterade foretag, leds av personer med tillracklig utbildning och erfarenhet.
BDO har daremot inte utvecklat narmare krav pa bemanningen av hogriskuppdrag pa
nivan under ansvarig revisor och har inte ett fast system for indelning av
medarbetarna efter uppnadd erfarenhet och bedomd fardighet. Ett sadant system med
utarbetade bemanningskrav pa viktiga funktioner inom uppdraget dr enligt RN:s och
internationell erfarenhet en betydelsefull bestandsdel i ett kvalitetssystem.

Revisionsmetodik och revisionsverktyg

BDO anvander tva olika IT-baserade revisionssystem. Bada systemen ar ISA-
anpassade och har en gemensam bas av BDO:s internt faststallda kvalitetskrav pa en
revision. Det ena, som &r utvecklat genom BDO International, ger mojligheter for
den huvudansvarige revisorn att I6pande folja och ga igenom utfort arbete m.m.
Systemet ifraga har hittills haft begransad anvandning och begréansat antal anvandare
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inom BDO, men anvéndningen av systemet planeras bli utvidgad enligt
styrelsebeslut taget under 2013. BDO:s andra revisionssystem bygger pa ett
standardiserat svenskt revisionsprogram med viss byraanpassning. Detta ar primart
utvecklat for att stodja revisorer som arbetar med sma och medelstora foretag och ar
inte lampat for att utfora revisioner i storre uppdrag i vilka flera personer ska arbeta
samtidigt.

RN har aven tagit del av BDO:s generella instruktioner for koncernrevision. Dessa
stammer i allt vasentligt 6verens med gallande standarder: ISA for revision, standard
for oversiktlig granskning (SOG) och standard for granskning enligt sarskild
overenskommelse (SNT).

RN har noterat att regler saknas for koncernrevisorns godkannande i forvag av
dotterbolagsrevisorerna uppdrag utéver revisionsuppdraget i dotterbolagen i enlighet
med ISQC 1. Detta godkannande ska avse saval att det inte féreligger
intressekonflikter eller oberoendehot som att det finns kompetens att utféra
uppdraget.

Konsultation

BDO:s centrala styrdokument som finns tillgangligt for alla medarbetare pa
intranatet behandlar intern och extern konsultation i svarbedémda professionella
fragor. Vid avlamnande av revisionsberattelse som avviker fran
standardutformningen finns krav pa konsultation med erfaren kollega pa delagarniva.
Detta konsultationskrav &r inarbetat i revisionsprocessen. | 6vrigt ges ingen
vagledning om till vilka instanser en medarbetare bor vénda sig for vagledning inom
olika frageomraden.

Meningsskiljaktigheter inom revisionsteamet

BDO:s centrala styrdokument som finns tillgangligt for alla medarbetare pa
intranatet innehaller riktlinjer for hantering av meningsskiljaktigheter inom teamet.
Regelverket anvisar inte tydligt vilken instans som ska hantera fragor som inte kan
I0sas inom teamet.

Sarskild kvalitetsgranskare

Sarskild kvalitetsgranskare ska utses i alla hogriskuppdrag enligt den av BDO
tillampade klassificeringen av uppdrag. Klassningen som hogrisk faststalls av
affarsomradeschefen, som ansvarar for att en kvalificerad sérskild granskare utses.
Den sérskilda kvalitetsgranskningen utférs med metodstdd i form av checklistor som
utgor en integrerad del av revisionsmetodiken.

Enligt ISQC 1 ska revisionsforetaget utforma riktlinjer och rutiner som sékerstéller
oberoende och objektivitet hos den som ansvarar for sarskild kvalitetsgranskning.
Den som utfor sarskild kvalitetsgranskning ska inte delta i uppdraget pa annat satt
under den period hans eller hennes sérskilda granskning avser. Hans eller hennes



objektivitet ska inte heller p& annat s4tt kunna anses hotad.® | BDO:s Risk
Management-policy anges att om revisorssuppleant finns bor denne utses till sérskild
kvalitetsgranskare. Enligt RN:s bedémning har en revisorssuppleant genom
stammoval (eller motsvarande) erhallit en sadan vasentlig relation till klienten och
revisionsuppdraget att han eller hon inte samtidigt bér ansvara for funktionen som
séarskild kvalitetsgranskare.

Dokumentationens slutliga omfattning och sammanstéllande
BDO:s kvalitetshandbok innehaller riktlinjer rérande arkiveringsrutiner och
hantering av arbetsdokumentation.

RN bedomer sammanfattningsvis att BDO:s atgarder for att sékerstalla att alla
revisionsuppdrag genomfors i enlighet med foretagets interna regler och riktlinjer
och i 6verensstammelse med god revisorssed och god revisionssed i allt vasentligt
uppfyller kraven enligt ISQC 1 och ISA 220.

RN forelagger dock BDO att

e utforma riktlinjerna for utseendet av sarskild kvalitetsgranskare i
overensstammelse med ISQC 1 och dérmed franga principen att en av
klientforetaget vald revisorssuppleant bor utfora sarskild kvalitetsgranskning,

e anpassa utformningen av generella instruktioner for koncernrevision till
ISQC 1 savitt avser koncernrevisorns godkannande i forvag av
dotterbolagsrevisorernas andra uppdrag for dotterbolagen utover
revisionsuppdraget.

RN rekommenderar BDO att i enlighet med vad som anférts ovan att vidta féljande
ytterligare atgarder.

e Att dvervdga en fastare indelning av medarbetare i kompetensgrader kopplat
till tydligare krav pa sammanséattningen av uppdragsteam i kvalificerade
uppdrag.

e Att sprida anvandningen av det revisionsverktyg som utvecklats inom BDO
International till alla uppdrag dar det svenska standardiserade
revisionsprogrammet inte racker till for god kvalitetssakring.

e Att fortydliga riktlinjerna for hur intern konsultation ska ske i andra fall an
som nu beskrivs i regelverket.

e Att tydliggdra reglerna kring hantering av meningsskiljaktigheter inom ett
revisionsuppdrag.

3.2.7 Revisionsforetagets interna system for kvalitetskontroll i efterhand

BDO har ett system for intern kvalitetskontroll i efterhand. En av styrelsen utsedd
Kvalitetsndmnd, vars ordfdrande rapporterar direkt till styrelsen, leder och dvervakar

® Se I1SQC 1, punkterna 39-41 samt A49.

11



kvalitetskontrollarbetet. Kvalitetsndmnden foljer en faststélld arbetsordning.
Riktlinjer, rutiner och verktyg av betydelse for den interna kvalitetskontrollen finns
beskrivna och exemplifierade i olika styrdokument samt i riktlinjer for BDO:s
kvalitetssystem och kvalitetskontroll.

Kvalitetskontroller av enskilda revisorers arbete genomfors av sarskilt utsedda
kvalitetskontrollanter, vilka valts ut efter kriterier som erfarenhet och intresse. Under
de senaste aren har BDO haft atta sddana interna kvalitetskontrollanter for
affarsomradet Revision. Under 2012 genomfordes kvalitetskontroll av 37 revisorer.

For varje affarsomrade finns en utsedd kvalitetsgrupp som tar emot rapporter éver
utforda kvalitetskontroller och beddémer utfallet av dessa och rapporterar till
Kvalitetsnamnden. For affarsomradet Revision bestar kvalitetsgruppen av
Kvalitetsnamndens ordférande, affarsomradeschefen samt affarsomradets
kvalitetsansvarige med sekreteraren i Kvalitetsndmnden som foredragande.

Varje kvalificerad revisor kvalitetskontrolleras vart tredje ar genom den ovan
beskrivna kontrollorganisationen. Aren daremellan gor varje kvalificerad revisor en
sjalvbedémning. Systemet med arliga sjalvbedomningar innebér att revisorns gor en
egen kvalitetsbedomning och en forbéttringsplan. Bedémningen gas igenom med
gruppchef eller kontorschef eller av dessa utsedda sarskilda kvalitetsansvariga. |
samband darmed sker aven en oversiktlig kontroll av ndgra av revisorns uppdrag.

RN har tagit del av resultaten fran de senaste tre arens kvalitetskontroller. Resultaten
redovisades som godkand, begrédnsad omkontroll och omkontroll. Ingen revisor har
rapporterats till FAR. Kvalitetskontrollerna har rapporterats till styrelsen i BDO AB.
Vasentliga iakttagelser i kvalitetskontrollerna delges all revisionspersonal vid arliga
obligatoriska utbildningar.

RN har vidare tagit del av det kvalitetskontrollprogram som genomforts under aren
2010-2012 samt rapporten fran Kvalitetsnamnden fran 2012. Rapporten innehaller
en dvergripande bedémning av utfallet av kvalitetskontrollen. RN har &ven
muntligen informerats om vissa forandringar efter icke godkanda kvalitetskontroller.

Inrefererade uppdrag kvalitetskontrolleras darutéver av den internationella
organisationen vart tredje ar. Detta skedde senast 2010.

RN beddmer att BDO:s system for kvalitetskontroll i efterhand i allt vasentligt
uppfyller kraven i ISCQ 1.

3.2.8 Fel och oegentligheter

Av ISA 240 Revisorns ansvar avseende oegentligheter i en revision av finansiella
rapporter, framgar att en revisor som utfor en revision enligt ISA ska uppna rimlig
sakerhet att de finansiella rapporterna som helhet inte innehaller nagon vasentlig
felaktighet, vare sig denna skulle bero pa oegentligheter eller pa fel. | FAR:s RevU 4
Revisorns atgarder vid misstanke om brott respektive penningtvétt, framgar narmare
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hur revisorn bor agera i de fall dar misstanke uppstar. BDO:s interna policies foljer
ovannamnda normer. Vid misstanke om brott ska revisorn konsultera RMP.

Vad sérskilt galler penningtvétt och finansiering av terrorism har BDO en sarskild
policy for hantering av dessa fragor. Enligt riktlinjerna ar identitetskontroll samt
kontroll av verklig huvudman obligatoriska moment vid antagande av nya klienter.
Vidare ges intern utbildning i dessa fragor. Overvaganden avseende misstanke om
och eventuell anmalningsskyldighet rérande penningtvétt och finansiering av
terrorism har inarbetats i BDO:s l6pande revisionsprocess. Vid misstankar om
penningtvétt eller finansiering av terrorism ska ansvarig revisor, innan anmalan gors,
konsultera RMP.

RN anser att BDO:s system och rutiner i detta avseende ar tillfredstallande.

3.2.9 Riktlinjer avseende revisionsforetagets avtal om inkdp och finansiella
placeringar m.m.

Inom BDO finns ett informationssystem som dven tacker internationella kontakter.
Né&r en medarbetare ska registrera en ny kund eller inleda en ny affarsforbindelse
eller teckna ett nytt avtal ska denne gdra en sokning pa den berérda motparten. Far
systemet da en traff ska berord revisor eller annan kontaktperson kontaktas for
eventuellt godkénnande av den tilltdnkta nya affaren. Systemet ar nyligen infort.
Befintliga kunder och affarsforbindelser har dock inte testats mot detta
informationssystem.

RN beddmer att BDO:s system for registrering och sékning av avtal om inkép och
om finansiella placeringar skapar erforderliga mojligheter for att sdkerstélla revisorns
oberoende inom det nu behandlade omradet men rekommenderar BDO att dven testa
befintliga kunder och affarsforbindelser.

4 Avslutning av kvalitetskontrollen

RN har slutfort sin systembaserade kvalitetskontroll av det registrerade revisions-
bolaget BDO. RN har ocksa inlett en uppdragsbaserad kvalitetskontroll av en utvald
revisor. Denna kontroll, som har omfattat tva revisionsuppdrag for borsnoterade
revisionsklienter har dock, som framgatt ovan, inte kunnat helt slutforas.

RN:s sammanfattande bedémning ar att revisionsforetagets riktlinjer och rutiner i allt
vasentligt ar av god kvalitet. VVad géller punkterna 3.2.2 och 3.2.6 anmodas BDO att
snarast vidta de atgarder som RN begéart. BDO forelaggs att senast den 31 oktober
2014 ge in en skriftlig redogorelse for de vidtagna atgéarderna.

Nar det galler de rekommendationer som har framférts i denna promemoria (se
avsnitt 3.2.2 och 3.4.2-3.2.6) 6nskar RN att BDO samtidigt med den ndmnda
redogorelsen informerar RN om vilka atgarder som har vidtagits eller planeras.
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