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Tillsynsarende - auktoriserade revisorn A-son

Beslut: Revisorsinspektionen ger auktoriserade revisorn A-son en varning.

1 Inledning

Revisorsinspektionen har tagit del av information som giller A-sons uppdrag som revisor
1 ett aktiebolag. Informationen har féranlett Revisorsinspektionen att 6ppna detta drende.
Arendet behandlar A-sons revision av bolaget fér rikenskapsiren 2016-07-01-2017-06-
30 och 2017-07-01-2018-06-30.

Bolaget upprittade sina arsredovisningar med tillimpning av Bokféringsnamndens

allminna rad (BFNAR 2016:10) Arsredovisning i mindre firetag (K2).

Bolagets nettoomsittning, balansomslutning och balansposten Kassa och bank framgar

av tabellen nedan (belopp i mnkr).

Rikenskapsar Omsittning | Balansomslutning Kassa och bank
2016-07-01-2017-06-30 35 13 4
Postadress/Postal address Besoksadress/ Visiting address Telefon/Telephone Org.nr
Box 24014 Karlavagen 104 08-738 46 00 202100-4805
104 50 Stockholm www.revisorsinspektionen.se +46-8-738 46 00

Sweden ri@revisorsinspektionen.se



2017-07-01-2018-06-30 41 14 4

2 Bakgrund

Bolaget ir ett konsultbolag inom IT och management. A-son har varit vald revisor i
bolaget sedan rikenskapsaret 2006. For bada i drendet aktuella rikenskapsar avgav han

revisionsberattelser utan modifiering, upplysning eller anmarkning.

Bolaget har sedan det bildades 4r 2001 anvint sig av en och samma redovisningsbyra for
all bokforing och redovisning och alla 16neutbetalningar och 6vriga arbetsuppgifter som
forekommer pa en ekonomiavdelning. I oktober 2019 fick bolagets verkstillande direktor
information om att den person pa redovisningsbyran som var ansvarig f6r bolagets redo-
visning misstinktes for forskingring. Av de handlingar som Revisorsinspektionen har tagit

del av, diribland en rapport fran en extern utredare som bolaget tillsatte, framgar foljande.

Forskringringen hade péagatt i flera ar genom att den medarbetare pa redovisningsbyrin
som var ansvarig for bolagets redovisning (nedan den kundansvariga), genom upprepade
overforingar fran bolagets bankkonto till sitt eget konto, hade tillskansat sig ca 5,6 mnkr
fran bolaget. Den kundansvariga hade f6rsokt dolja detta genom manipulativ bokforing.
De rapporter som bolaget hade fatt fran redovisningsbyran var manipulerade och de
likvida medel som uppgavs i balansrapporten stimde inte 6verens med verkligheten. I

stallet forelag det en akut likviditetskris hos bolaget.
3 Kassa och bank

3.1 Rakenskapsaret 2016/2017

Infér sin revision for rikenskapsdrets 2016/17 fick A-son en sammanstillning av infor-
mation som avsdg en genomfoérd granskning hos redovisningsbyran. Sammanstillningen,
som var daterad den 15 mars 2017, benimndes ”ISA 402" och ISAE 3402 Revision av
féretag som anlitar servicebyraer”. Syftet med sammanstillningen var att revisorn skulle
beakta hur redovisningsbyran paverkade klientens redovisningssystem och system for

intern kontroll for att kunna planera sin revision. Den inneh6ll en kortfattad beskrivning

1 ISA 402 Revisorns 6verviganden vid revision av féretag som anlitar en servicebyra.
2 ISAE 3402 Bestyrkanderapporter om kontroller pd en servicebyra.



av redovisningsbyrans rutiner, ett fatal granskningsmoment och nagra forbattringsforslag.
Den inneh6ll diremot ingen beskrivning av byrans interna kontroller. A-son fick ocksa
del av ett uttalande, daterat den 28 mars 2017, som redovisningsbyrans revisor hade
limnat 6ver redovisningsbyrans internkontrollrapport (IT-struktur och arbetsstruktur-
dokumentation). I uttalandet hidnvisades till internkontrollrapporten; rapporten saknas
dock 1 A-sons dokumentation. Redovisningsbyrans revisor framférde inga anmarkningar
och pekade inte heller pa nagra brister utan de testade kontrollerna bedémdes vara effek-

tiva. Daremot framfordes en del forslag till forbittringsatgarder.

Av sammanstillningen framgick bla. att redovisningsbyrans kunder hade limnat en
fullmakt at byran och att malet var att det alltid skulle finnas en dubbelsignering av utbetal-
ningar dir kunden slutgodkande utbetalningarna. I praktiken limnade kunden dock 6ver
ansvaret till redovisningsbyran som sedan skotte utbetalningarna. En forbittringsatgird
som foreslogs 1 sammanstillningen var att inféra en dubbelsignering pa redovisningsbyran
for belopp som 6versteg t.ex. 50 tkr, alternativt att inféra en kontroll genom att nigon
annan person pa redovisningsbyran signerade utbetalningslistan/journalen. Syftet med
detta skulle vara att trygga hanteringen av utbetalningar nir kunderna inte sjilva utférde

sina egna betalningar.

Av revisionsdokumentationen framgar att den kundansvariga vid redovisningsbyran sjilv-

standigt utférde samtliga ekonomitjanster at bolaget, inklusive hantering av utbetalningar.

I A-sons planeringsdokument for det aktuella rikenskapsaret framgar att det skulle géras
en utokad granskning av kundfordringar och intikter och att resten skulle granskas
oversiktligt. A-son bedomde att risken for oegentligheter och fel generellt var lag. Av hans
dokumentation gar det inte att utlisa om slutsatsen dven innefattade hanteringen av
likvida medel. Av dokumentationen framgar det inte heller om de foreslagna forbattrings-
atgirderna i den sammanstillning som redovisningsbyrans revisor hade upprittat paverk-

ade inriktningen pa eller omfattningen av A-sons granskningsansats for likvida medel.

I revisionsdokumentationen finns ett dokument, rubricerat Férsittsblad Kassa och bank.
Av dokumentet framgar att avstimningen av saldot hade gjorts mot externa underlag fran
banken per bokslutsdagen. Revisorn hade erhallit underlagen via mail fran redovisnings-
byran. A-sons slutsats var att inga avvikelser eller onormala transaktioner hade identifi-
erats och att posten var utan anmirkning. Av dokumentationen framgar det inte vilken

granskning som A-son utférde f6r att komma till denna slutsats.



I revisionsdokumentationen finns ocksa en lista med 44 transaktioner som hade sokts
fram pa huvudbokskonto 1930 (ett bankkonto). Det framgar att sju av dessa granskades
mot underlag inom ramen for verifikationsgranskningen och att granskningen inte gav
upphov till anmirkningar. Av revisionsdokumentationen framgar inte om det gjordes
nagon granskning med utgangspunkt frin externa underlag i syfte att sakerstilla att alla

banktransaktioner i enlighet med bankkontotudraget ocksa hade blivit bokférda.
A-son har uppgett féljande.

Bolaget hade haft ett langvarigt samarbete med redovisningsbyrin. Samarbetet bygede pa
att bolaget 6verlit huvudansvaret f6r ekonomifunktionen till redovisningsbyran. Han
hade ett mycket stort fértroende for redovisningsbyrian, mot bakgrund av att han genom
aren hade varit revisor ocksa at andra kunder som byrin agerat som ekonomifunktion for.
Hans erfarenhet var att redovisningen generellt skotts med hog kvalitet och att antalet
uppdagade fel hade varit mycket fa. Redovisningsbyran hade mycket kunniga och erfarna
medarbetare, vilket han uppfattade stirkte den interna kontrollen hos kunden. Han hade
ocksa tagit del av sammanstillningen och de slutsatser som redovisningsbyrans revisor

dragit.

Rutinen med att redovisningsbyrans medarbetare sjilvstindigt utférde utbetalningar var
kind och accepterad av bolaget. Han férutsatte att bolagets verkstillande direktér med
jamna mellanrum observerade saldot pa kontot och dirmed borde ha reagerat pa visent-
liga avvikelser mot bokféringen. Mot denna bakgrund, i kombination med vad redovis-
ningsbyrans revisor hade uttalat och hans eget hoga fortroende for redovisningsbyran,
bedémde han risken for oegentligheter i likvida medel som liag. Han sag redovisnings-
byran som en forstirkning av bolagets egna interna kontroll, snarare dn som en f6rhéjd
risk f6r oegentligheter. Det gillde sarskilt mot bakgrund av att redovisningsbyran hade ett
team som hanterade varje kund, nagot som enligt hans bedémning sikerstillde en intern

kontroll.

Det uttalande som redovisningsbyrans revisor hade gjort indikerade inte att det férelag
nagra brister 1 redovisningsbyrans interna kontroll. Bristen pa dualitet i kontrollen av
utbetalningar utgjorde dock en brist i den interna kontrollen. Det var emellertid en kind

brist som bolaget hade accepterat.



For rikenskapsaret 2016/2017 gjordes granskningen av posten Kassa och bank genom
avstimning av huvudbokssaldot mot erhéllet engagemangsbesked. Slutsatsen fran gransk-
ningen var att inga avvikelser eller onormala transaktioner hade identifierats. Betriffande
de sju transaktionerna pa konto 1930 var slutsatsen att inga visentliga fel hade noterats

avseende redovisning.
3.2 Rakenskapsaret 2017/2018

Revisionsdokumentationen for rikenskapsaret 2017/18 innehiller inte nigra motsvarig-
heter till den sammanstillning och det revisorsuttalande om redovisningsbyrans interna

kontroll som finns i revisionsdokumentationen for féregaende rikenskapsar.

I A-sons planeringsdokument anges, liksom for féregaende ar, att en utékad granskning
skulle goras av kundfordringar och intikter och att resten skulle granskas Gversiktligt.
Aven for detta rikenskapsar bedomde A-son risken for oegentligheter och fel generellt
som lag. Av hans dokumentation gar det inte att utlisa om slutsatsen dven innefattade
hanteringen av likvida medel. Det framgar inte heller om de forbattringsatgarder som
redovisningsbyrans revisor hade uttalat sig om féregiende ar paverkade inriktningen pa

eller omfattningen av A-sons granskningsansats.

I revisionsdokumentationen finns ett dokument rubricerat Forsittsblad Kassa och bank.
Enligt detta hade den avstimning som gjorts mot engagemangsbesked varit utan anmark-
ning. A-sons slutsats var att inget avvikande hade noterats under granskningen. Saldot pa
bankkontot uppgick enligt det engagemangsbesked, som A-son hade fatt frain redovis-
ningsbyran till 4 403 tkr. I dokumentationen finns en verifikationsgranskning avseende 14
bokforda utbetalningar pa huvudbokskonto 1930. Den granskningen gav inte upphov till
anmirkningar. Av revisionsdokumentationen framgar inte om det gjordes nagon gransk-
ning med utgangspunkt fran externa underlag fOr att sikerstilla att alla banktransaktioner

1 bankkontotudraget ocksa hade blivit bokférda.

Det kan noteras att det korrekta saldot pa bankkontot, enligt det engagemangsbesked som
1 samband med utredningen av forskingringen skickades direkt fran banken till bolaget,

var 1 942 tkr, dvs. 2 461 tkr ldgre dn det redovisade beloppet.

A-son har uppgett foljande.



For revisionen av rikenskapsaret 2017/2018 fick han ingen sammanstillning som mot-
svarade den som han hade fatt for det tidigare rikenskapsaret. Hans bedomning var att
ett inhimtande av en sidan sammanstallning inte skulle inneburit nagon annan slutsats
rérande den interna kontrollen. Han férlitade sig pa att slutsatsen fran foregiaende ars
uttalande fortfarande gillde, eftersom inga forandringar i redovisningsbyrans organisation

hade kommit till hans kinnedom.

Hans goda erfarenheter av redovisningsbyran gjorde att han inte ansag att det innebar
nagon forhojd risk att denna anlitades. Han bedémde att redovisningsbyran levererade
goda beslutsunderlag i form av rittvisande rapporter till bolaget, vilket 6kade den interna

kontrollen.

For rikenskapsaret 2017/2018 fick han engagemangsbeskedet i en pdf-fil tillsammans
med 6vrig bokslutsdokumentation fran redovisningsbyran. Eftersom han bedémde risken
for oegentligheter avseende likvida medel som lag, accepterade han att engagemangs-
beskedet inte skickades direkt till honom. Det engagemangsbesked som han fick framstod

som en kopia av originalhandlingen men visade sig lingt senare vara en férfalskning.

Ingen 6vrig granskning av posten Kassa och bank gjordes. Fokus 1 revisionen lag i stallet
pa intidkter och kundfordringar, som var de virdemissigt storsta posterna i resultat- och

balansrikningarna.
3.3 Revisorsinspektionens bedomning och val av disciplinar atgard

Bolagets hela ekonomifunktion utférdes av en redovisningsbyra. Att den finansiella infor-
mationen som erhélls fran redovisningsbyran var korrekt var dirfér avgoérande for

bolaget.

Nir ett foretag anvinder sig av en redovisningsbyra 1 den utstrickning som i férevarande
fall betraktas redovisningsbyran som en servicebyra och revisorn ska dirmed vid sin
riskbedomning anvianda sig av International Standard on Auditing (ISA) 402 Revisorns
dvervigande vid revision av foretag som anlitar en servicebyra. Malet dr att revisorn ska skaffa sig
forstaelse av karaktdren pa och betydelsen av de tjanster som servicebyrin levererar och
deras effekt pa det reviderade foretagets interna kontroll, i den utstrickning siadan
forstdelse behovs for att revisorn under revisionen ska kunna identifiera och bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter. Nar revisorn har identifierat och bedémt riskerna,

ska han eller hon utforma och utféra granskningsatgirder som hanterar dessa risker.



Revisorn kan i dessa sammanhang, som stod for sin forstaelse av servicebyrans interna

kontroll, anvinda sig av en rapport fran servicebyrans revisor.

A-son har uppgett att han for rikenskapsiret 2016/2017 tog del av sammanstillning och
uttalande fran redovisningsbyrans revisor. Han har, trots den i sammanstillningen fram-
forda forbattringsatgirden angiende dualitet i kontrollen av utbetalningar, inte skaffat sig
nagon forstdelse for hur redovisningsbyran utférde dessa transaktioner at bolaget. Savitt
framgar av dokumentationen och hans yttranden till Revisorsinspektionen har han inte
heller undersokt vilka kontroller bolaget hade infort for att sikerstilla att den rapportering
som limnades fran redovisningsbyran var riktig och fullstindig. Revisorsinspektionen
noterar sirskilt att han inte hade tillgang till den internkontrollrapport, som redovisnings-
byrans revisor hade baserat sin granskning pa. A-son har uppgett att han forutsatte att
bolagets verkstillande direktér med jimna mellanrum observerade saldot pa bankkontot
och dirmed borde ha reagerat pa visentliga avvikelser mot bokféringen. Revisorsinspek-
tionen anser att enbart antagande om att bolaget utférde det slaget av kontroller inte utgor

nagon granskningsatgard.

For rikenskapsaret 2017/2018 fick A-son ingen motsvarande rapportering frin redovis-
ningsbyrans revisor utan forlitade sig pa foregaende ars slutsatser. Av ISA 330 Revisorns
hantering av bedimda risker p. 14 framgir att revisorn, om han eller hon planerar att anvinda
revisionsbevis fran en tidigare revision, ska sakerstilla att bevisen fortfarande ar relevanta.
Det ska ske genom att han eller hon forvissar sig om att inga dndringar har skett avseende

dessa kontroller sedan den tidigare revisionen.

Av dokumentationen for rikenskaparet 2017/2018 gir det inte att utldsa vilka gransk-
ningsatgirder som A-son vidtog for att forsikra sig om att den interna kontrollen fort-

farande var densamma.

Den kundansvariga pa redovisningsbyran hade fullmakt att ensam teckna bolagets samt-
liga likvidkonton. Det foreldg dirfor, enligt Revsiorsinspektionens mening, en f6rhojd risk
med hinsyn till att den kundansvariga hade denna vidstrickta behérighet och dessutom

var den person som ensam svarade for bolagets 16pande redovisning.

I 9 kap. 3 § aktiebolagslagen (2005:551) anges att den granskning som en auktoriserad
revisor gor ska utféras med professionell skepticism. Enligt ISA 240 Revisorns ansvar

avseende oegentligheter i en revision av finansiella rapporter p. 11-13 ska revisorn, oavsett tidigare



erfarenheter av revisionsklienten, férhalla sig professionellt skeptisk under revisionen och
vara medveten om mdjliga visentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter. Av ISA
500 Revisionsbevis p. 6 framgar att en revisor ska utforma och utféra granskningsatgarder
som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna f6r att himta in tillridckliga och dnda-
malsenliga revisionsbevis. Revisionsbevisens kvalitet dr beroende av deras dndamals-
enlighet, dvs. bevisens relevans och tillforlitlighet som stod for de slutsatser som revisorn
anvinder som grund for sitt uttalande. Hur tillforlitligt ett revisionsbevis dr paverkas av
dess kalla och karaktir och dess virde beror pa under vilka sirskilda omstindigheter som
det har hiamtats in (p. A 5). Av ISA 505 Externa bekrdftelser p. 7 framgar att nir revisorn
anvinder sig av externa bekriftelser ska han eller hon halla kontroll 6ver varje begiran

om extern bekriftelse, bland annat genom att valja den lampliga bekriftande parten (p. A 2).

Enligt Revisorsinspektionens uppfattning ar likvida medel ett omrade som vid revisionen
1 regel ar forknippat med en hogre inneboende risk for oegentligheter an flertalet andra
omraden. Posten Kassa och bank uppgick till 30 procent av balansomslutningen for

respektive ar och var dirfér en visentlig post.

Mot bakgrund av det som hade kommit fram genom redovisningsbyrans revisors sam-
manstillning bedomer Revisorsinspektionen att risken f6r oegentligheter i detta fall var
torhojd. Den f6rhojda risken skulle enligt god revisionssed ha foranlett 6kad skepticism
och ytterligare revisionsatgirder. Under ridande omstindigheter borde en enkel gransk-
ningsatgird ha varit att utga frin externa underlag, t.ex. bankkontoutdrag erhallna direkt
fran banken till revisorn, for att kontrollera ut- och inbetalningar som gjorts pa banken

men som inte redovisats i bokforingen.

Bristen pa externa engagemangsbesked, skickade direkt frin banken, innebar att A-son
for bada aren saknade ett visentligt revisionsbevis. Hans granskning av posten Kassa och
bank var alltsa f6r bada rikenskapsaren bristfillig. Med hinsyn till att posten var visentlig
saknade han grund for att tillstyrka faststdllande av bolagets resultat- och balansrikningar
for respektive ar. Genom att dnda goéra detta har han asidosatt god revisionssed och

dirigenom sina skyldigheter som revisor. Han ska dirfér meddelas en disciplindr atgird.

Det som ligger A-son till last ar allvarligt. Han ska darfor, med stéd av 32 § andra stycket

revisorslagen (2001:883), ges en varning.



Arendet har avgjorts av Revisorsinspektionen genom Tillsynsnimnden for revisorer. I
beslutet har deltagit justitieradet Sten Andersson, ordférande, kammarrittslagmannen
Christina Eng, vice ordférande, enhetschefen Tomas Algotsson, auktoriserade revisorn
Maria Danckler, radgivaren Sophie Degenne, auktoriserade revisorn Magnus Fredmer,
advokaten Michael Frie, redovisningsexperten Claes Norberg och lektorn Jessica Ostberg.
Vid drendets slutliga handlidggning har i 6vrigt avdelningsdirektoren Ester Muwanga och

revisionsdirektoren Kerstin Ceder, som har foredragit drendet, varit nirvarande.

Sten Andersson

Kerstin Ceder

Hur man 6verklagar, se bilaga.



